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MISE EN CONTEXTE

Au cours des derniéres décennies, le développement professionnel du personnel enseignant s’est
imposé comme un objet central de réflexion en sciences de I'éducation, au croisement de
transformations sociales, d’évolutions des systémes éducatifs et de dynamiques d’innovation
croissantes (Gu, 2022; OCDE, 2024). Ce développement est désormais envisagé non seulement
comme un processus d’acquisition de compétences individuelles, mais aussi comme une
démarche située, collective et transformative, fagonnée par les contextes organisationnels, sociaux
et technologiques dans lesquels évolue le personnel enseignant. Portées par une multitude de
courants de pensée, ces perspectives invitent a comprendre les apprentissages professionnels
sous des angles variés, traversés par des enjeux systémiques. Ces reconfigurations contribuent a
redéfinir les contours du métier enseignant, ainsi que les modalités d’accompagnement
susceptibles de soutenir I'évolution des pratiques, I'autonomie professionnelle et la capacité des
équipes éducatives a répondre a des contextes de plus en plus complexes. Si le développement
professionnel est aujourd’hui reconnu comme un levier d’amélioration des pratiques et de
renouvellement des systémes éducatifs (Bergmark, 2023), les recherches demeurent toutefois
dispersées entre une pluralité de cadres théoriques, de dispositifs et de contextes d’étude, limitant

la compréhension des conditions qui favorisent des changements durables.

Sur les plans social et professionnel, le travail enseignant connait une complexification croissante.
La diversification des publics scolaires, liée notamment a la massification de I'enseignement et a

'hétérogénéité des trajectoires, confronte le personnel enseignant a des défis renouvelés en



matiére d’inclusion (Day, 2016; Marcel et al., 2007). Elle interpelle également les institutions de
formation, appelées a mieux articuler savoirs de recherche, savoirs de formation et savoirs issus
de I'expérience professionnelle. Par ailleurs, les politiques de responsabilisation et de reddition de
comptes transforment les attentes envers la profession en introduisant des logiques d’évaluation,
de performance et de standardisation (Wilkins et al., 2021). Dans ce contexte, le développement
professionnel apparait traversé par une tension entre des modeéles institutionnels centrés sur
l'acquisition de compétences prescrites et mesurables, et des conceptions qui 'appréhendent
comme un processus ancré dans I'expérience, les interactions sociales et les contextes de travail
(Kirsten, 2020; Opfer et Pedder, 2011). Cette tension entre prescription institutionnelle et
construction située des savoirs professionnels constitue un enjeu central de ce numéro thématique,
soit comprendre comment les dispositifs de développement professionnel peuvent répondre aux
exigences des systémes éducatifs tout en soutenant 'autonomie, le jugement professionnel et les

apprentissages issus de I'expérience.

Sur le plan scientifique, les recherches sur le développement professionnel ont connu un
renouvellement important marqué par une diversification des cadres théoriques. Les approches
socioconstructivistes ont mis en évidence le role des interactions sociales, des médiations et des
processus de coconstruction dans les apprentissages professionnels (Lave et Wenger, 1991;
Wenger, 1999; Hargreaves et O’Connor, 2018). Elles ont notamment contribué a concevoir le
développement professionnel comme un processus collectif prenant forme au sein de
communautés de pratique et de communautés d’apprentissage professionnelles (CAP), qui
soutiennent la régulation des pratiques et peuvent avoir des effets sur les apprentissages des
éleves (DuFour et al., 2019; Leclerc et Labelle, 2013). Les perspectives situées et écologiques ont,
quant a elles, attiré I'attention sur les conditions organisationnelles et les environnements d’activité
qui fagonnent les apprentissages professionnels (Pastré et al., 2006; Opfer et Pedder, 2011),
tandis que les approches critiques ont permis d’interroger les dimensions politiques du
développement professionnel et leurs effets sur les identités et les pratiques enseignantes (Boylan
et al., 2023). Ces contributions ont considérablement enrichi la compréhension du domaine, mais
elles ont aussi contribué a sa fragmentation, caractérisée aujourd’hui par une diversité de concepts,
de modéles et d’échelles d’analyse. Un défi demeure : mieux comprendre les articulations entre
les dispositifs, les contextes et les formes d’accompagnement afin de saisir les processus par

lesquels se construisent les apprentissages professionnels et évoluent les pratiques enseignantes.

A cette diversité conceptuelle s’ajoutent de nouvelles problématiques liées aux transformations des
systemes éducatifs et des environnements d’apprentissage numériques. La formation a distance,
les dispositifs hybrides et les réseaux sociaux professionnels redéfinissent les conditions d’accés
aux savoirs, les formes de collaboration et les temporalités du développement professionnel

(Schmid et al., 2023; Selwyn, 2022; Trust, 2017). De méme, des objets émergents comme la



littératie des données (Schildkamp, 2019; van der Scheer et Visscher, 2018) et l'intégration de
l'intelligence artificielle en éducation (Holmes et al., 2019; Vallerand et Hamel, 2024) soulévent de
nouvelles questions relatives aux savoirs professionnels, a la formation et aux enjeux éthiques

associés a ces évolutions.

OBJECTIFS ET AXES DU NUMERO THEMATIQUE

Dans ce contexte en mouvement, ce numéro thématique de la revue Education et Francophonie
vise a réunir des contributions théoriques et empiriques originales portant sur le développement
professionnel du personnel enseignant, en mettant en lumiére les tensions persistantes et
renouvelées qui caractérisent son évolution actuelle. |l accueillera des contributions provenant de
'ensemble de la francophonie canadienne et internationale. Les textes attendus contribueront a
approfondir la compréhension des reconfigurations contemporaines du domaine et a explorer les
approches susceptibles de soutenir des démarches innovantes, inclusives et porteuses de sens

pour les acteurs de I'éducation.
Les trois axes suivants sont proposés :
Axe 1 : Nouvelles théorisations du développement professionnel

Cet axe invite a interroger, a renouveler ou a mettre en dialogue les cadres conceptuels mobilisés
pour comprendre le développement professionnel du personnel enseignant. Les contributions
pourront développer de nouvelles conceptualisations, revisiter des modeles existants ou proposer
des approches intégratives permettant de mieux saisir la complexité, la multidimensionnalité et le
caractére situé des processus de développement professionnel. Une attention particuliére pourra
étre portée aux conditions organisationnelles, relationnelles, épistémiques et politiques qui
fagonnent ces processus, ainsi qu’aux incidences des choix théoriques sur la conception,

'accompagnement, 'analyse et I'évaluation du développement professionnel.

Axe 2 : Reconfigurations des espaces et des modalités du développement

professionnel

Cet axe vise a examiner la maniére dont les apprentissages professionnels se déploient aujourd’hui
dans une pluralité d’environnements et d’expériences dépassant les cadres traditionnels de la
formation. Les contributions pourront s’intéresser aux articulations entre formation initiale, insertion
professionnelle et formation continue, ainsi qu’aux relations entre apprentissages formels, non
formels et informels. Elles pourront également explorer les effets de ces reconfigurations sur les
trajectoires de professionnalisation, la reconnaissance des apprentissages réalisés dans différents

contextes, autres qu’universitaires, et les formes d’apprentissages autodirigés ou collaboratifs.



Axe 3 : Dispositifs novateurs de développement professionnel

Cet axe porte sur les dispositifs, démarches et modalités d’accompagnement visant a soutenir le
développement professionnel dans des contextes éducatifs en transformation. Les contributions
pourront analyser les conditions de mise en ceuvre, d’appropriation et de pérennisation, ainsi que
les effets sur les pratiques de dispositifs favorisant I'apprentissage professionnel individuel ou
collectif. Les travaux pourront notamment porter sur les communautés d’apprentissage
professionnelles, le mentorat, le coaching, les partenariats recherche-pratique, les dispositifs
hybrides ou les innovations répondant aux enjeux de linclusion, du numérique, de l'intelligence

artificielle et de la littératie des données.
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